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คำนำ 
 

การประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment) 
หรือ MOPH ITA ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 นับเปนปที่ 10 ท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดย
ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ไดนำกรอบการประเมินของสำนักงาน ป.ป.ช. มา
ประยุกตใช นำเนื้อหารายละเอียดขอคำถามในภาพรวมมาสังเคราะหปรับปรุงเปนแบบวัดการเปดเผยขอมูล
ส าธ า รณะ  (MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT) โ ดยม ุ  ง เ น  น ให
หนวยงานเปาหมายใหความสำคัญในการเปดเผยขอมูลและใหบริการสาธารณะผานระบบสารสนเทศของ
หนวยงานเปนหลัก ภายใตแนวคิด MOPH ITA 2024 : DECADE OF MOPH ITA ทศวรรษของ MOPH ITA 

     โรงพยาบาลตากฟา  ไดดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 7 การดำเนินการเพื ่อปองกันการทุจริต 
MOIT 17 หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 อยางเปนระบบ  
ทั้งนี้ ไดทำการจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติงานดานความเสี่ยง และประชุมการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  เพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ ที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
โรงพยาบาลตากฟา อำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

 
1. แนวทางดำเนินงานและกลไกลการบริหารความเสี่ยง 

1.1  แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารหารความเสี่ยง โรงพยาบาลตากฟา แบงเปน 2 ระยะ  
ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพัฒนา 

1. กำหนดนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเส่ียงของ โรงพยาบาล 
2. ระบุปจจัยสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
3. วิเคราะหและจัดลำดับความสำคญัของปจจัยเสี่ยงจาการดำเนินงาน 
4. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก (Extreme) และสูง (High)   

รวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมึนัยสำคัญ 
5. สื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบรหิารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของ โรงพยาบาลตากฟา  

รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได 
6. รายงานความกาวหนาของการดำเนินตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7. รายงานสรุปการประเมนิผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ระยะที่ 2 การดำเนินงาน 
1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา 
2. พัฒนาการะบวนการบริหารความเส่ียงสำหรับความเสี่ยงแตะละประเภท 
3. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบรหารความเสี่ยง 

1.2  กลไกการบรหิารความเสี่ยง ประกอบดวย 
1. ผูอำนวยการ มีหนาที่แตงต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความ 

เสี่ยงอยางมีประสทิธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป 

2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  มีหนาที่ดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงจัดทำแผน 
บริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 

3. ผูปฏิบัติงาน  หรือเจาหนาที่และลูกจาง มีหนาที่สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวกับของใหกับคณะทำงาน 
บริหารความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

1.3  โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 

 
 
    

                 
                 
    

 
/หนาที่ความรับผิดชอบ... 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูอำนวยการโรงพยาบาล 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงานของโรงพยาบาล 

คณะอนกุรรมการตรวจสอบและ

หนวยตรวจสอบภายใน 
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2. หนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสราง 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน การ 

ดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาที่ ดังนี ้
2.1  คณะกรรมการบริหาร 

1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงพยาบาล 
2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.2 คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพิ่มมูลคา 

ใหกับองคกร 
 2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร ความเสี่ยงของ 

โรงพยาบาล 
 3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 

2.3 ผูอำนวยการโรงพยาบาล 
 1) แตงตั้งคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง ของโรงพยาบาล 
 2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสอนแนะแนวทางการพัฒนา 

2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพยาบาลตากฟา 
 2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให 

ขอเสนอแนะ 
2.5 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

 1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 
 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรลดและควบคุมความเสี่ยง 
 3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคญั เสนอตอ ผูอำนวยการ 

เพ่ือพิจารณา 
2.6 ผูปฏิบัติงานของโรงพยาบาล 

 1) สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3. คณะกรรมากรบริหาร... 
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3. คณะกรรมากรบริหารจัดการดานความเสี่ยง (RM) 
  โรงพยาบาลตากฟา ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานดานความเสี่ยง (Risk Management : 
RM) ตามคำสั่งโรงพยาบาลตากฟาที่ 111/2565 ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565  โดยมีองคประกอบและ
อำนาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

๑.  นพ.วสันต  พนธารา ประธานกรรมการ 
๒.  นางสุนนัทา  สกุลยืนยง รองประธานกรรมการ 
๓.  ทพญ.มารยาท  สุขสวัสดิ์ กรรมการ 
๔.  นางวันเพ็ญ  ศรีทอง กรรมการ 
๕.  นางเกษร  อองแกว กรรมการ 
๖.  นางวารินทร คณานนท กรรมการ 
๗.  นางปทมา  อยูสวาง กรรมการ 
๘.  นางสมพักตร แสงประสาท กรรมการ 
๙.  นางสาวมลิสา  ปานอุดมลักษณ กรรมการ 
๑๐.  นางสาวศริพิรรณ  นุนโต กรรมการ 
๑๑.  นางสาววิภาภรณ  ทองพายัพ กรรมการ 
๑๒.  นางชอทิพย  บุญมั่ง กรรมการ 
๑๓.  นางกาญจินา โคเงิน กรรมการ 
๑๔.  นางสาวสุพัตรา หอมหวน กรรมการ 
๑๕.  นายธนะพิพัธน ศรีเพ็ชร กรรมการ 
๑๖.  นางสาวอรพรรณ  เหรียญทอง กรรมการ 
๑๗.  นางสาวนิตยา  มั่นทพั กรรมการ 
๑๘.  นางสาววัลลภา  สอนทรัพย กรรมการและเลขานุการ 
๑๙.  นางสาวชลฤทัย สุขเกษม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๒๐.  นางสาวนวมน  อินเทศ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๒๑.  ภญ.จันทรจิรา  อุปะวรรณา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีบทบาทและหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) กำหนดแนวทางการดำเนินงานดานความเสี่ยงในโรงพยาบาล 
๒) รายงานความเสี่ยงประจำหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
3) ประชาสัมพันธงานดานนี้อยางตอเนื่อง 
4) สรุปผลการปองกันและแกไขความเสี่ยงแลวรายงานใหผูอำนวยการหรือคณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลฯ ทราบทุก ๑ - ๒ เดือน 
ทั้งนี้ ในการดำเนินการวางระบบควบคุมภายในโรงพยาบาลตากฟา ไดต้ังคณะกรรมการอำนวยการและ 

คณะกรรมการติดตามผลและรายงานผลขึ้นมาอีกคณะหนึ่งเพ่ือเชื่อมโยงความเสี่ยงสายงานสนับสนุนและ 
ดำเนินการเก่ียวกับการวางระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาล 
 
 
 
 

/กระบวนการบริหารความเสี่ยง... 
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                       กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
โรงพยาบาลตากฟา อำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

 
กระบวนการบริหารความเส่ียง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ ความ 

เสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกรรวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ 
ความเสี ่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี ่ยงใหอยู ในระดับที ่ยอมรับไดซึ่ง
โรงพยาบาลตากฟา มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งท่ีมีผลดี และผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตอง 
ระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจาณาจากการประเมนิโอกาสที่จะ 
เกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว
ทำให การตดัสินจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยงเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เปนกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงสูง  
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลงใหอยูในระดับที่ยอมดรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควรตอง
พิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ
นั้นกับประโยชนที่จะไดรบัดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได 
ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับใหฝายบรหิารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหม่ันใจวา 
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ลการควบคุมความเสี่ยง (Control  Activity) ที่ดำเนการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขี้นไดจริงและ
อยูในระดับที่ยอมดรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลัง
มีการจัดการ (Residual  Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคการมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยง ในทกุ 
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

การระบุความเสี่ยง 
   เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึง
ความเสี ่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสี่ยหายและไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้นจึงจำเปนตอง
เชาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และประเภทความเสี่ยง กอนที่จะ
ดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
  ความเสี่ยง (Risk)  
   หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอนและจะสงผล
กระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตวัเงอนและไมเปนตัวเงนิ) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 
 

/ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)... 
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ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   
   หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุทีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวโดย ตอง
ระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
โดยปจจัยเส่ียงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 

1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกสังคม  
การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ 
ภายในองคกร  นโยบายบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ขอมูล/
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 

ประเภทความเสี่ยง 
แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk)  หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย  

พันธกิจ ในภาพขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตรของคกร 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับประเด็นปญหา 
การปฏิบัติงานประจำ หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ความ
เสี่ยงดานนี้ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัเจน หรือไมมีการ
มอบหมายอำนาจที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารและควบคุม 
ทางการและงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปจจัยภายนอก 
เชน ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สำนักงานตรวจเงิน
แผนดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม เปนตน 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฏหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย การปองกัน
ขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ  

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี 
กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลการะทบตอกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ทำใหเกิดความผิดพลาดความ
เสียหาย และเสียโอกาสปจจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใชประโยชนในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลายวิธี เชน จากการวิเค
ระหการะบวนการทำงาน การวิเคระหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การะดม
สมอง การเปรียบเทยีบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การประเมินความเสี่ยง... 
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การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบ การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับ 

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอาการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร ซึ่ง
ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง   

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะทำงานบริหารความเสี ่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอบ ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1= นอย
มาก 

2= นอย 3= ปาน
กลาง 

4 = สูง 5= สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณหรือขอผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : 
ป/ครั้ง) 

5 ป/คร้ัง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง ไมเกิน 5 

ครั้ง/ป 

1 เดือน/คร้ัง
หรือมากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลคาเสียความเสียหาย < 1 หมื่น
บาท 

1-5 หมืน
บาท 

5 หมื่นบาท 
– 2 แสนบาท 

2 แสนบาท –   
1 ลานบาท 

>1ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน
รำคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บตอง
รักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

อันตรายถึง
ชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/
การดำเนินงานของ
หนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/สวนระดับความเสี่ยง... 
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สวนระดับความเสี่ยง (Degree Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวาง โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรวาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกำหนดเกณฑไว 4 ระดับ 
ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
   เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood)  ที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม  ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือ
เวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิด 
นั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความถ่ี (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับความ 
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพีบงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

การวิเคราะหความเสี่ยง 
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
   ระดับความเสี ่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณต างๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบง 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  แบงพื้นที่
เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับ 
นี้ถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขี้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
 

/2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง... 

     

     

     

     

 
 

    

5 

4 

3 

2 

1 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่เกิดความเสี่ยง 
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2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน ยอมรับความ 
เสี่ยงแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับไดแตตองมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 12 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง  
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน ตองมีแผนลด 
ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรือตองถายโอนความเสี่ยง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การระบุความเสี่ยง... 

5 10 15 20 25 
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โอกาสที่เกิดควมเสี่ยง (Likelihood) 



-9- 
 

การระบคุวามเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2567 
โรงพยาบาลตากฟา อำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

 
ตารางที่ 1 ระบุความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know  Factor Unknown Factor 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ   / 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ  / 
กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที่   / 
การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว   / 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

 
 /   

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ  /   
3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนง

หนาที ่
  /  

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 
 

   / 

 
 

/ตารางที่ 3 SCORING... 
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ตารางที่ 3 SCORING  ทะเบยีนขอมูลทีตองเฝาระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทรกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปนของการ
เฝาระวัง 

3     2    1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
3   2   1  

คาความเสี่ยง รวม จำเปน 
X รุนแรง 

1 
 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรือไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 

1 2 2 

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการ
เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

1 2 2 

3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบง
จาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาท่ี 

1 2 2 

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 2 2 4 
 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก MUST กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง SHOULD 
1 การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่

เก่ียวของ 
2  

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

2  

3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหา
ผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่

2  

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 3  
 
 

/ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรง... 
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ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ  X X 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ  X X 

กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุท่ีเก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่  X X 

การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว  X X 

 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ คุณภาพ
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยงระดับ
ต่ำ 

คาความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวของ 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จ
หรือไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุท่ีเก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง 
แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

 
 
 

/ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง... 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
แผนบริหารความเสี่ยง โรงพบาบาลตากฟา ปงบประมาณ 2567 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต (ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 
1 การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 

สัมมา เปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

-แจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับมาตรการการจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา คือ 
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ ประชุมระหวางประเทศ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ.๒๕๕๕ และตัวอยางการกระทำผิดวินัย ใหบุคลากรทราบ 

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

-การสรางพื้นฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับมาตรการการเบิกคาตอบแทนฉบับที่ 1 
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการจายเงินคาตอบแทน แนบทายขอบังคับกระทรวงสาธารณสุข วาดวยการ จายเงิน
คาตอบแทนเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2552 ฉบับที่ 2 
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา ราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ 

3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ
พัสดุที่เกี่ยวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหา
ผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่

-แจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับมาตรการการจัดหาพัสดุ คือ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ  
-แจงเวียนพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และกฎหมายเกี่ยวกับบทกำหนดโทษของการทุจริต การ
เสริมสรางองคความรู โดยการจัดอบรมความรูเก่ียวกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง เน่ืองจาก การจัดซื้อจัดจางเปน
กระบวนการที่มีระเบียบ กฎหมาย มาเก่ียวของในทุกขั้นตอน และในบางขั้นตอนอาจเปนชองทางใหมีการทุจริตได 
ดังนั้น ถาเจาหนาที่ผูเก่ียวของกับขบวนการจัดซื้อจัดจางมีความรู ในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง
จะทำใหมีการจัดซื้อจัดจางอยางถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย โปรงใส ลดความเสี่ยงตอการทุจริตเพ่ิมมากขึ้น  

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว หรือการ
ใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 

-การสรางพื้นฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับมาตรการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต ซึ่งเปนการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวกับมาตรการการใชรถราชการ คือ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยรถราชการ พ.ศ.2523 และระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑการใช การเก็บรักษา 
การซอมบำรุงรถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

 
/ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผล... 



-13- 
ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ที่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 แจงเวยีนระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวกับมาตรการการจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
คือ ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ ประชุมระหวางประเทศ 
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๕ และตัวอยางการกระทำผิดวินัย ใหบุคลากรทราบ 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

/   

2 การสรางพื้นฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับมาตรการการเบิกคาตอบแทน
ฉบับที่ 1 หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการจายเงินคาตอบแทน แนบทายขอบังคับกระทรวงสาธารณสุข วา
ดวยการ จายเงินคาตอบแทนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 
5) พ.ศ. 2552 ฉบับที่ 2 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลา ราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ 

การเบิกจายคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเปนเท็จหรอืไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

/   

3 แจงเวยีนระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวกับมาตรการการจัดหาพัสดุ คือ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ  
แจงเวียนพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และกฎหมายเก่ียวกับบทกำหนดโทษของการทุจริต 
การเสริมสรางองคความรู โดยการจัดอบรมความรูเก่ียวกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง เนื่องจาก การจัดซื้อจัด
จางเปนกระบวนการท่ีมีระเบียบ กฎหมาย มาเก่ียวของในทุกขั้นตอน และในบางขั้นตอนอาจเปนชองทางใหมี
การทุจริตได ดังน้ัน ถาเจาหนาที่ผูเก่ียวของกับขบวนการจัดซื้อจัดจางมีความรู ในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ
กับการจัดซื้อจัดจางจะทำใหมีการจัดซื้อจัดจางอยางถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย โปรงใส ลดความเสี่ยงตอ
การทุจริตเพิ่มมากขึ้น 

กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไป
ตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการ
แบงซื้อแบงจาง แสวงหา
ผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาท่ี 

/   

4 การสรางพื้นฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับมาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต ซึ่งเปนการแจงเวียนระเบียบกฎหมาย  ที่เก่ียวกับมาตรการการใชรถราชการ คอื ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2523 และระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวย
หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบำรุงรถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526 

การนำรถราชการไปใชประโยชน
สวนตัว หรือการใชทรัพยสิน
ราชการเปนของสวนตัว 

/   

/ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง... 
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ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
1.1  สถานะสีแดง RED เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเตมิ 
 
 
- 

 
 
- 

 
1.2  สถานะสีเหลือง Yellow  เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

 
 
 
 
 

/1.3 สถานะสีเขียว... 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
 
 
- 

 
 
- 
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1.3  สถานะสีเขียว GREEN ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

 
/ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหาร... 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีเขียว) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
สัมมา เปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

แจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับมาตรการการจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา คือ 
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ ประชุมระหวางประเทศ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๕๕ และตัวอยางการกระทำผิดวินัย ใหบุคลากรทราบ 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

การสรางพ้ืนฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของกับมาตรการการเบิกคาตอบแทนฉบับที่ 1 
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการจายเงินคาตอบแทน แนบทายขอบังคับกระทรวงสาธารณสุข วาดวยการ จายเงิน
คาตอบแทนเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2552 ฉบับที่ 
2 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐ 

กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ
ที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหา
ผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่

แจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับมาตรการการจัดหาพัสดุ คือ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ  
แจงเวียนพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และกฎหมายเก่ียวกับบทกำหนดโทษของการทุจริต การ
เสริมสรางองคความรู โดยการจัดอบรมความรูเก่ียวกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง เน่ืองจาก การจัดซื้อจัดจางเปน
กระบวนการที่มีระเบียบ กฎหมาย มาเก่ียวของในทุกขั้นตอน และในบางขั้นตอนอาจเปนชองทางใหมีการทุจริตได 
ดังนั้น ถาเจาหนาที่ผูเก่ียวของกับขบวนการจัดซื้อจัดจางมีความรู ในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง
จะทำใหมีการจัดซื้อจัดจางอยางถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย โปรงใส ลดความเสี่ยงตอการทุจริตเพ่ิมมากขึ้น 

การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใช
ทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 

การสรางพ้ืนฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมาย 
ที่เก่ียวของกับมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งเปนการแจงเวียนระเบียบกฎหมาย  ที่เก่ียวกับมาตรการ
การใชรถราชการ คือ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวีาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และระเบียบสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบำรุงรถสวนกลาง 
และรถรับรอง พ.ศ. 2526 
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ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จ
หรือไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 
 

 
 

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

  

3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ 
มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนง
หนาที ่

  

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว หรือการใชทรัพยสิน
ราชการเปนของสวนตัว 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


