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คำนำ 
 

การประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment) 
หรือ MOPH ITA ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 นับเปนปที่ 10 ท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดย
ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ไดนำกรอบการประเมินของสำนักงาน ป.ป.ช. มา
ประยุกตใช นำเนื้อหารายละเอียดขอคำถามในภาพรวมมาสังเคราะหปรับปรุงเปนแบบวัดการเปดเผยขอมูล
ส าธ า รณะ  (MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT) โ ดยม ุ  ง เ น  น ให
หนวยงานเปาหมายใหความสำคัญในการเปดเผยขอมูลและใหบริการสาธารณะผานระบบสารสนเทศของ
หนวยงานเปนหลัก ภายใตแนวคิด MOPH ITA 2024 : DECADE OF MOPH ITA ทศวรรษของ MOPH ITA 

     โรงพยาบาลตากฟา  ไดดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 7 การดำเนินการเพื ่อปองกันการทุจริต 
MOIT 17 หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 อยางเปนระบบ  
ทั้งนี้ ไดทำการจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติงานดานความเสี่ยง และประชุมการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  เพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ ที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
โรงพยาบาลตากฟา อำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

 
1. แนวทางดำเนินงานและกลไกลการบริหารความเสี่ยง 

1.1  แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารหารความเสี่ยง โรงพยาบาลตากฟา แบงเปน 2 ระยะ  
ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพัฒนา 

1. กำหนดนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเส่ียงของ โรงพยาบาล 
2. ระบุปจจัยสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
3. วิเคราะหและจัดลำดับความสำคญัของปจจัยเสี่ยงจาการดำเนินงาน 
4. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก (Extreme) และสูง (High)   

รวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมึนัยสำคัญ 
5. สื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบรหิารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของ โรงพยาบาลตากฟา  

รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได 
6. รายงานความกาวหนาของการดำเนินตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7. รายงานสรุปการประเมนิผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ระยะที่ 2 การดำเนินงาน 
1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา 
2. พัฒนาการะบวนการบริหารความเส่ียงสำหรับความเสี่ยงแตะละประเภท 
3. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบรหารความเสี่ยง 

1.2  กลไกการบรหิารความเสี่ยง ประกอบดวย 
1. ผูอำนวยการ มีหนาที่แตงต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความ 

เสี่ยงอยางมีประสทิธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป 

2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  มีหนาที่ดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงจัดทำแผน 
บริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 

3. ผูปฏิบัติงาน  หรือเจาหนาที่และลูกจาง มีหนาที่สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวกับของใหกับคณะทำงาน 
บริหารความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

1.3  โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 

 
 
    

                 
                 
    

 
/หนาที่ความรับผิดชอบ... 
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2. หนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสราง 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน การ 

ดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาที่ ดังนี ้
2.1  คณะกรรมการบริหาร 

1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงพยาบาล 
2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.2 คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพิ่มมูลคา 

ใหกับองคกร 
 2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร ความเสี่ยงของ 

โรงพยาบาล 
 3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 

2.3 ผูอำนวยการโรงพยาบาล 
 1) แตงตั้งคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง ของโรงพยาบาล 
 2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสอนแนะแนวทางการพัฒนา 

2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพยาบาลตากฟา 
 2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให 

ขอเสนอแนะ 
2.5 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

 1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 
 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรลดและควบคุมความเสี่ยง 
 3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคญั เสนอตอ ผูอำนวยการ 

เพ่ือพิจารณา 
2.6 ผูปฏิบัติงานของโรงพยาบาล 

 1) สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3. คณะกรรมากรบริหาร... 
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3. คณะกรรมากรบริหารจัดการดานความเสี่ยง (RM) 
  โรงพยาบาลตากฟา ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานดานความเสี่ยง (Risk Management : 
RM) ตามคำสั่งโรงพยาบาลตากฟาที่ 111/2565 ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565  โดยมีองคประกอบและ
อำนาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

๑.  นพ.วสันต  พนธารา ประธานกรรมการ 
๒.  นางสุนนัทา  สกุลยืนยง รองประธานกรรมการ 
๓.  ทพญ.มารยาท  สุขสวัสดิ์ กรรมการ 
๔.  นางวันเพ็ญ  ศรีทอง กรรมการ 
๕.  นางเกษร  อองแกว กรรมการ 
๖.  นางวารินทร คณานนท กรรมการ 
๗.  นางปทมา  อยูสวาง กรรมการ 
๘.  นางสมพักตร แสงประสาท กรรมการ 
๙.  นางสาวมลิสา  ปานอุดมลักษณ กรรมการ 
๑๐.  นางสาวศริพิรรณ  นุนโต กรรมการ 
๑๑.  นางสาววิภาภรณ  ทองพายัพ กรรมการ 
๑๒.  นางชอทิพย  บุญมั่ง กรรมการ 
๑๓.  นางกาญจินา โคเงิน กรรมการ 
๑๔.  นางสาวสุพัตรา หอมหวน กรรมการ 
๑๕.  นายธนะพิพัธน ศรีเพ็ชร กรรมการ 
๑๖.  นางสาวอรพรรณ  เหรียญทอง กรรมการ 
๑๗.  นางสาวนิตยา  มั่นทพั กรรมการ 
๑๘.  นางสาววัลลภา  สอนทรัพย กรรมการและเลขานุการ 
๑๙.  นางสาวชลฤทัย สุขเกษม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๒๐.  นางสาวนวมน  อินเทศ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๒๑.  ภญ.จันทรจิรา  อุปะวรรณา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีบทบาทและหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) กำหนดแนวทางการดำเนินงานดานความเสี่ยงในโรงพยาบาล 
๒) รายงานความเสี่ยงประจำหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
3) ประชาสัมพันธงานดานนี้อยางตอเนื่อง 
4) สรุปผลการปองกันและแกไขความเสี่ยงแลวรายงานใหผูอำนวยการหรือคณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลฯ ทราบทุก ๑ - ๒ เดือน 
ทั้งนี้ ในการดำเนินการวางระบบควบคุมภายในโรงพยาบาลตากฟา ไดต้ังคณะกรรมการอำนวยการและ 

คณะกรรมการติดตามผลและรายงานผลขึ้นมาอีกคณะหนึ่งเพ่ือเชื่อมโยงความเสี่ยงสายงานสนับสนุนและ 
ดำเนินการเก่ียวกับการวางระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาล 
 
 
 
 

/กระบวนการบริหารความเสี่ยง... 
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                       กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
โรงพยาบาลตากฟา อำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

 
กระบวนการบริหารความเส่ียง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ ความ 

เสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกรรวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ 
ความเสี ่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี ่ยงใหอยู ในระดับที ่ยอมรับไดซึ่ง
โรงพยาบาลตากฟา มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งท่ีมีผลดี และผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตอง 
ระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจาณาจากการประเมนิโอกาสที่จะ 
เกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว
ทำให การตดัสินจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยงเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เปนกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงสูง  
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลงใหอยูในระดับที่ยอมดรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควรตอง
พิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ
นั้นกับประโยชนที่จะไดรบัดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได 
ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับใหฝายบรหิารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหม่ันใจวา 
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ลการควบคุมความเสี่ยง (Control  Activity) ที่ดำเนการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขี้นไดจริงและ
อยูในระดับที่ยอมดรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลัง
มีการจัดการ (Residual  Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคการมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยง ในทกุ 
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

การระบุความเสี่ยง 
   เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึง
ความเสี ่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสี่ยหายและไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้นจึงจำเปนตอง
เชาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และประเภทความเสี่ยง กอนที่จะ
ดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
  ความเสี่ยง (Risk)  
   หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอนและจะสงผล
กระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตวัเงอนและไมเปนตัวเงนิ) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 
 

/ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)... 
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ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   
   หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุทีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวโดย ตอง
ระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
โดยปจจัยเส่ียงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 

1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกสังคม  
การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ 
ภายในองคกร  นโยบายบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ขอมูล/
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 

ประเภทความเสี่ยง 
แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk)  หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย  

พันธกิจ ในภาพขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตรของคกร 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับประเด็นปญหา 
การปฏิบัติงานประจำ หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ความ
เสี่ยงดานนี้ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัเจน หรือไมมีการ
มอบหมายอำนาจที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารและควบคุม 
ทางการและงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปจจัยภายนอก 
เชน ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สำนักงานตรวจเงิน
แผนดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม เปนตน 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฏหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย การปองกัน
ขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ  

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี 
กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลการะทบตอกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ทำใหเกิดความผิดพลาดความ
เสียหาย และเสียโอกาสปจจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใชประโยชนในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลายวิธี เชน จากการวิเค
ระหการะบวนการทำงาน การวิเคระหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การะดม
สมอง การเปรียบเทยีบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 
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การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบ การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับ 

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอาการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร ซึ่ง
ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง   

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะทำงานบริหารความเสี ่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอบ ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1= นอย
มาก 

2= นอย 3= ปาน
กลาง 

4 = สูง 5= สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณหรือขอผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : 
ป/ครั้ง) 

5 ป/คร้ัง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง ไมเกิน 5 

ครั้ง/ป 

1 เดือน/คร้ัง
หรือมากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลคาเสียความเสียหาย < 1 หมื่น
บาท 

1-5 หมืน
บาท 

5 หมื่นบาท 
– 2 แสนบาท 

2 แสนบาท –   
1 ลานบาท 

>1ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน
รำคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บตอง
รักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

อันตรายถึง
ชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/
การดำเนินงานของ
หนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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สวนระดับความเสี่ยง (Degree Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวาง โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรวาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกำหนดเกณฑไว 4 ระดับ 
ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
   เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood)  ที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม  ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือ
เวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิด 
นั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความถ่ี (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับความ 
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพีบงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

การวิเคราะหความเสี่ยง 
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
   ระดับความเสี ่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณต างๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบง 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  แบงพื้นที่
เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับ 
นี้ถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขี้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
 

/2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง... 
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2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน ยอมรับความ 
เสี่ยงแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับไดแตตองมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 12 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง  
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน ตองมีแผนลด 
ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรือตองถายโอนความเสี่ยง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การระบุความเสี่ยง... 
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การระบคุวามเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2567 
โรงพยาบาลตากฟา อำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

 
ตารางที่ 1 ระบุความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know  Factor Unknown Factor 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ   / 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ  / 
กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที่   / 
การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว   / 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

 
 /   

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ  /   
3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนง

หนาที ่
  /  

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 
 

   / 

 
 

/ตารางที่ 3 SCORING... 
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ตารางที่ 3 SCORING  ทะเบยีนขอมูลทีตองเฝาระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทรกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปนของการ
เฝาระวัง 

3     2    1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
3   2   1  

คาความเสี่ยง รวม จำเปน 
X รุนแรง 

1 
 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรือไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 

1 2 2 

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการ
เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

1 2 2 

3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบง
จาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาท่ี 

1 2 2 

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 2 2 4 
 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก MUST กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง SHOULD 
1 การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่

เก่ียวของ 
2  

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

2  

3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหา
ผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่

2  

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 3  
 
 

/ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรง... 
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ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ  X X 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ  X X 

กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุท่ีเก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่  X X 

การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว  X X 

 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ คุณภาพ
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยงระดับ
ต่ำ 

คาความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรอืไมเปนไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวของ 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จ
หรือไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุท่ีเก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง 
แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

 
 
 

/ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง... 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
แผนบริหารความเสี่ยง โรงพบาบาลตากฟา ปงบประมาณ 2567 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต (ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 
1 การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 

สัมมา เปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

-แจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับมาตรการการจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา คือ 
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ ประชุมระหวางประเทศ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ.๒๕๕๕ และตัวอยางการกระทำผิดวินัย ใหบุคลากรทราบ 

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

-การสรางพื้นฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับมาตรการการเบิกคาตอบแทนฉบับที่ 1 
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการจายเงินคาตอบแทน แนบทายขอบังคับกระทรวงสาธารณสุข วาดวยการ จายเงิน
คาตอบแทนเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2552 ฉบับที่ 2 
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา ราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ 

3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ
พัสดุที่เกี่ยวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหา
ผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่

-แจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับมาตรการการจัดหาพัสดุ คือ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ  
-แจงเวียนพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และกฎหมายเกี่ยวกับบทกำหนดโทษของการทุจริต การ
เสริมสรางองคความรู โดยการจัดอบรมความรูเก่ียวกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง เน่ืองจาก การจัดซื้อจัดจางเปน
กระบวนการที่มีระเบียบ กฎหมาย มาเก่ียวของในทุกขั้นตอน และในบางขั้นตอนอาจเปนชองทางใหมีการทุจริตได 
ดังนั้น ถาเจาหนาที่ผูเก่ียวของกับขบวนการจัดซื้อจัดจางมีความรู ในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง
จะทำใหมีการจัดซื้อจัดจางอยางถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย โปรงใส ลดความเสี่ยงตอการทุจริตเพ่ิมมากขึ้น  

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว หรือการ
ใชทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 

-การสรางพื้นฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับมาตรการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต ซึ่งเปนการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวกับมาตรการการใชรถราชการ คือ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยรถราชการ พ.ศ.2523 และระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑการใช การเก็บรักษา 
การซอมบำรุงรถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

 
/ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผล... 



-13- 
ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ที่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 แจงเวยีนระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวกับมาตรการการจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
คือ ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ ประชุมระหวางประเทศ 
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๕ และตัวอยางการกระทำผิดวินัย ใหบุคลากรทราบ 

การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม สัมมา เปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

/   

2 การสรางพื้นฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับมาตรการการเบิกคาตอบแทน
ฉบับที่ 1 หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการจายเงินคาตอบแทน แนบทายขอบังคับกระทรวงสาธารณสุข วา
ดวยการ จายเงินคาตอบแทนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 
5) พ.ศ. 2552 ฉบับที่ 2 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลา ราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ 

การเบิกจายคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเปนเท็จหรอืไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

/   

3 แจงเวยีนระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวกับมาตรการการจัดหาพัสดุ คือ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ  
แจงเวียนพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และกฎหมายเก่ียวกับบทกำหนดโทษของการทุจริต 
การเสริมสรางองคความรู โดยการจัดอบรมความรูเก่ียวกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง เนื่องจาก การจัดซื้อจัด
จางเปนกระบวนการท่ีมีระเบียบ กฎหมาย มาเก่ียวของในทุกขั้นตอน และในบางขั้นตอนอาจเปนชองทางใหมี
การทุจริตได ดังน้ัน ถาเจาหนาที่ผูเก่ียวของกับขบวนการจัดซื้อจัดจางมีความรู ในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ
กับการจัดซื้อจัดจางจะทำใหมีการจัดซื้อจัดจางอยางถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย โปรงใส ลดความเสี่ยงตอ
การทุจริตเพิ่มมากขึ้น 

กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไป
ตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ มีการ
แบงซื้อแบงจาง แสวงหา
ผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาท่ี 

/   

4 การสรางพื้นฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับมาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต ซึ่งเปนการแจงเวียนระเบียบกฎหมาย  ที่เก่ียวกับมาตรการการใชรถราชการ คอื ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2523 และระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวย
หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบำรุงรถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526 

การนำรถราชการไปใชประโยชน
สวนตัว หรือการใชทรัพยสิน
ราชการเปนของสวนตัว 

/   

/ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง... 
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ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
1.1  สถานะสีแดง RED เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเตมิ 
 
 
- 

 
 
- 

 
1.2  สถานะสีเหลือง Yellow  เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

 
 
 
 
 

/1.3 สถานะสีเขียว... 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
 
 
- 

 
 
- 
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1.3  สถานะสีเขียว GREEN ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

 
/ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหาร... 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีเขียว) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
สัมมา เปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

แจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับมาตรการการจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา คือ 
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ ประชุมระหวางประเทศ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๕๕ และตัวอยางการกระทำผิดวินัย ใหบุคลากรทราบ 

การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

การสรางพ้ืนฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของกับมาตรการการเบิกคาตอบแทนฉบับที่ 1 
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการจายเงินคาตอบแทน แนบทายขอบังคับกระทรวงสาธารณสุข วาดวยการ จายเงิน
คาตอบแทนเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2552 ฉบับที่ 
2 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐ 

กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ
ที่เก่ียวของ มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหา
ผลประโยชนสวนในตำแหนงหนาที ่

แจงเวียนระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับมาตรการการจัดหาพัสดุ คือ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ  
แจงเวียนพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และกฎหมายเก่ียวกับบทกำหนดโทษของการทุจริต การ
เสริมสรางองคความรู โดยการจัดอบรมความรูเก่ียวกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง เน่ืองจาก การจัดซื้อจัดจางเปน
กระบวนการที่มีระเบียบ กฎหมาย มาเก่ียวของในทุกขั้นตอน และในบางขั้นตอนอาจเปนชองทางใหมีการทุจริตได 
ดังนั้น ถาเจาหนาที่ผูเก่ียวของกับขบวนการจัดซื้อจัดจางมีความรู ในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง
จะทำใหมีการจัดซื้อจัดจางอยางถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย โปรงใส ลดความเสี่ยงตอการทุจริตเพ่ิมมากขึ้น 

การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว / การใช
ทรัพยสินราชการเปนของสวนตัว 

การสรางพ้ืนฐานองคความรูโดยการแจงเวียนระเบียบกฎหมาย 
ที่เก่ียวของกับมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งเปนการแจงเวียนระเบียบกฎหมาย  ที่เก่ียวกับมาตรการ
การใชรถราชการ คือ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวีาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และระเบียบสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบำรุงรถสวนกลาง 
และรถรับรอง พ.ศ. 2526 
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ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 การจัดโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมา เปนเท็จ
หรือไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 
 

 
 

2 การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการเปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

  

3 กระบวนการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวของ 
มีการแบงซื้อแบงจาง แสวงหาผลประโยชนสวนในตำแหนง
หนาที ่

  

4 การนำรถราชการไปใชประโยชนสวนตัว หรือการใชทรัพยสิน
ราชการเปนของสวนตัว 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


